Die Sicht auf Dinge ist eine Frage der
Perspektive.

Motivation auf Verdnderung entsteht durch
Perspektivenvielfalt.

Wir machen Vielfalt vieltaltig
nutzbar.

Damit wird VerGnderung
zielgerichtet umgesetzt.

HOLRAUM.COM



Wann ist HOLRAUM sinnvoll eingesetzt?

e Wenn innerhalb Ihres geplanten Changeprozesses
auch eine Verhaltensdnderungen der FUhrungskrafte
und Mitarbeiter notwendig ist.

e Wenn lhr aktueller Changeprozess am Verhalten der
FUhrungskrafte und Mitarbeiter zu scheitern droht.

e Wenn fur Inren Changeprozess die begleitende
Verhaltensdnderung der Mitarbeiter und
FUhrungskrafte eine Rolle fUr hren Erfolg spielt.

e Wenn Teams vor neuen Herausforderungen oder
Rahmenbedingungen stehen und dafur eine Reflexion
des zugehdrigen Verhaltens hilfreich ist.

HOLRAUM Seminare

e basieren auf einem speziellen didaktischen
Grundkonzept fur Seminargestaltung

e installieren erlebbare RGume

e schaffen Raum fUr Entwicklung

e sind gelebtes Diversity-Management

e erzielen VerhaltensGnderungen im Rahmen
von Change Prozessen

HOLRAUM Seminare liefern
Vielfaltige Impulse zu den Themen

e Kommunikation & Rhetorik
e Teamarbeit

e Umgang mit DiversitGten

e Umgang mit Konflikten

e FUhrungshaltung

e FUhrungsstilentwicklung

e FUhrungskompetenzen

e Moderation

e Motivation

e Projekt- und Qualitdtsmanagement
e Préasentation und Verkauf
e Kundenorientierung



HOLRAUM bedeutet

Aktuelle Herausforderungen hineinholen.

Mit gescharfter Wahrnehmung Neues entdecken.
Bereitschaft zum konstruktiven Austausch entwickeln.

Inputs aufnehmen und sich in neuen Denkmustern bewegen.

Unvoreingenommen, lustvoll mit Moglichkeiten experimentieren.

Im Ausprobieren Vertrauen in die Kraft der Vielfalt erlangen.
Impulse setzen und damit weitere Perspektiven erdffnen.
Eigene Vorstellungen reflektieren und verwirklichen.
Werkzeuge finden, anwenden und verinnerlichen.

Das eigene Handlungsspekirum erweitern.

Neue Losungsansatze herausholen.

Wie gehen wir vor?

In einem ausfUhrlichen ZielklGrungsgesprdach
erkunden wir die Ausgangsituation, die
existierende Unternehmenskultur in Hinblick auf
Lernen und Verdnderung sowie die
Zielvorstellungen inklusive deren
Erkennungsmerkmale.

Im Anlassfall holen wir uns einen Eindruck von
Ihrer Unternehmenskultur vor Ort

AnschlieBend entwerfen wir fUr Sie ein passendes
und vollkommen individuelles HOLRAUM Konzept.

Darauf aufbauend vereinbaren wir gemeinsam
eine erfolgsversprechende Vorgehensweise.

Eine sinnvolle Feedbackschleife mit den
Auftraggebern und FUhrungskraften der
Teilnehmenden sichert den Erfolg.



Das Team

@bircsal Anderwald

Margot Jochen
Frau Mann
Technik Kunst
18 Jahre Erfahrung mit Irritation
Konzeption erleben
Analysen wahrnehmen
@nline:

office@holraum.com
www.holraum.com

obftresal@holraum.com anderwald@holraum.com
Tel: +43 (0)660 94 22 654 Tel: +43 (0)676 34 75 611

dresse:
Pischeldorfer Strasse 5
9020 Klagenfurt
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Erfahrungswelt
Seminargestaltung fur

3M = Rappold Winterthur Technologie GmbH Villach
addIT Dienstleistungen GmbH & Co KG

ALPINE Bau GmbH

ARWAG Holding AG

Austria Bau Oberdsterreich GesmbH

B.net Burgenland Telekom GmbH

Burgenldndische ElektrizitGtswirtschafts-Aktiengesellschaft
Business Akademie St. Veit

Carl Zeiss Industrielle Messtechnik Austria GmbH
CREATIVE ART, Werbetrager GmbH

DREI-BANKEN-EDV Gesellschaft mbH
Energieberatungsstelle Land Steiermark
Fachakademie fur Marketing und Management Graz
Fachhochschule Karnten Public Management
Flextronics International, Standort Althofen

Fond Gesundes Osterreich

FRANZ HAAS WAFFEL- UND KEKSANLAGEN-INDUSTRIE GMBH
FRANZ OBERNDORFER GmbH & Co KG

FunderMax GmbH St. Veit/Glan

Gemeinde Pasching

Gesundheitsresort AGATHENHOF GmbH
GREENoneTEC Solarindustrie GmbH

Hauptkl@ranlage Wien

Hofer KG (Lehrlingsausbildung)

Institut fUr Sozial- und Berufspddagogen Graz

IT-L@bs Karnten (Lehrlingsausbildungen)
Karntner Berufsforderungsinstitut

Klinische Abteilung fur Gastroenterologie & Hepatologie Graz

Kohlmaier Wien Gesmbh

Kostwein Maschinenbau GmbH

KUHNE engineering GmbH

Lake's - my lake hotel & spa

LIMAK Austrian Business School GmbH
LKH-Klagenfurt

Mahle GmbH

Maschinenring Osterreich

MCE Stahl- und Maschinenbau GmbH & Co KG
me2c Qualifizierungsbund

Megastore der Caritas, Didzese Graz-Seckau
Mentor GmbH

Pddagogische Hochschule Karnten

Porsche Inter Auto GmbH & Co KG

Ressmann Hair

Siemens AG - IT Solutions and Services

Siemens VAI Metals Technologies GmbH
Strabag AG

SystemCERT Zertifizierungsges.m.b.H.

Team Styria GmbH

Wiener Wohnen Haus- & AuBenbetfreuung GmbH
Wifi Karnten, Steiermark, Wien

Zweirad und Betriebliche Dienstleistungen Impulse GmbH



